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Generationenmanagement in Familienunternehmen
Mit emotionaler Planung den Wandel gestalten!

Hintergrund

,Familienunternehmen und eigentiimergefiihrte Betriebe denken in Generationen, nicht in
Quartalen!” — Paul Slamanig

Familienunternehmen sind die dlteste Organisationsform unternehmerischen Handelns. Erste
Nachweise sind bereits aus dem 3. Jahrtausend vor Christus vorliegend. Die Volkswirtschaften
der deutschsprachigen Lander werden laut Stiftung Familienunternehmen in hohem Majfse
von Familienunternehmen dominiert.

Wenn wir heute die Dominanz und die positive Wirtschaftskraft anerkennen, die von Fami-
lienunternehmen ausgehen, dann war das nicht immer so. Familienunternehmen galten sehr
lange als nicht wirklich konkurrenzféhig.

Die Widerlegung dieser These erfolgte spatestens im Jahr 2003, als Anderson & Reeb eine
aufsehenerregende Studie veréffentlichten. Die beiden Wissenschaftler hatten festgestellt,
dass Familienunternehmen in einigen Bereichen sogar erfolgreicher als andere Organisatio-
nen wirtschafteten. Dabei war der Vorsprung umso gréfser, je stirker ein Mitglied der Inhaber-
familie Einfluss auf das Unternehmen nehmen konnte.

Die Kontinuitadt der Eigentimerstruktur in FUEGOs wirkt sich in vielen Fallen starkend auf die
Performance des Unternehmens aus. Die langfristige Ausrichtung dieser Unternehmen fihrt
zu einer konstanten Entwicklung: kurzfristige Ergebnisoptimierungen sind den meisten FUE-
GOs fremd. Vielmehr steht das stabile und langfristige Wachstum des Unternehmens im Vor-
dergrund.

Damit diese dominante Starke eines FUEGOs erhalten bleibt, ist die Etablierung eines nachhal-
tigen Generationenmanagement unverzichtbar. Darunter ist die Balance unterschiedlicher
Wert- und Zielvorstellungen von Menschen, die im oder am Unternehmen arbeiten, zu ver-
stehen.

Fur die konkrete Ausgestaltung kann es keine einfache, vorgegebene Losung geben. Die Kom-
plexitat des Vorhabens zwingt uns Experten dazu, eine individuelle, anwendbare Losung flr
den Interessensausgleich unterschiedlicher Anspruchsgruppen zu entwickeln.
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Das Generationenmanagement in FUEGOs hat die Aufgabe,
€ die Ressourcen der einzelnen Generationen bestmaoglich zu nutzen,
& Generationenkonflikte zu vermeiden, sowie
€ die wirtschaftliche Stabilitat und den Markterfolg des Unternehmens zu gewahrleis-
ten.

Unser erfahrenes Expertenteam unterstitzt diesen wichtigen Prozess einfiihlsam und effektiv
— mit emotionaler Planung!

Beratungsinhalte

Eine der wesentlichen Voraussetzungen fir das Funktionieren eines FUEGOs ist somit die Har-
monisierung der Wert- und Zielvorstellungen unterschiedlicher Generationen von Menschen,
die entweder im Unternehmen arbeiten oder einen wesentlichen Einfluss auf das Unterneh-
men ausliben kdnnen.

Dies ist eine Herausforderung, die lange Zeit unterschatzt wurde.

Die wichtigsten Determinanten fiir ein erfolgreiches Generationenmanagement kdnnen wie
folgt aufgezeigt werden:
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Ausgestaltung

Ausgestaltung Ausgestaltung

Ausgestaltung Ausgestaltung

Da sich alle FUEGOs in ihrer Kultur, Struktur und Dynamik unterscheiden, ist es unter ande-
rem entscheidend, die bestehenden Personal- und Fiihrungsinstrumente auszudifferenzieren,
flexibler anzuwenden und damit die Attraktivitat des Unternehmens fir alle Beteiligten zu
steigern.

Das bedeutet, betriebliche Rahmenbedingung so zu gestalten, dass alle Altersgruppen im Un-
ternehmen in der Lage und bereit sind, ihren vollen Einsatz zu leisten. Unternehmen, die frih-
zeitig die Fahigkeit zum Mehrgenerationen-Management entwickeln, erarbeiten sich damit
entscheidende Wettbewerbsvorteile.
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Um das zu gewahrleisten, sind nicht nur die entsprechenden Weichenstellungen in der Ausge-
staltung der Unternehmensfihrung entscheidend. Unerlasslich ist ebenso die rechtliche und
steuerliche Optimierung im Hinblick auf die verschiedenen Anspruchsgruppen.

Das ,,magische Dreieck” von und fir FUEGOs ist somit der Ereignisraum erfolgreichen Genera-
tionenmanagements:

Familie

Eigentimer

Vermogen

Eigentum

Die wichtigsten Beteiligten flr ein nachhaltiges Generationenmanagement sind:

Familie
Eigentimer

Management Mitarbeitende

Fliihrungskrafte
Schlisselkrafte
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FUEGO® Experten

Experte: Herbert Wieser, Business Coach
Fachgebiet: Menschen und Beziehungen

Experte: Gabriele K. Slamanig
Fachgebiet:  Erfolgsfaktor Kommunikation

Experte: Dr. Georg Muhri/Dr. Walter Pisk
Fachgebiet:  Rechtssicherheit flirs Lebenswerk

Experte: Mag. Erhard Lauseger/Dr. Peter Hadl
Fachgebiet:  Optimierung von Steuern, Finanzen und Vermogen

Experte: Mag. Paul Slamanig
Fachgebiet:  Entwicklung von Menschen und Unternehmen
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Die Plattform FUEGO® Austria ist ein Family Business Network und vernetzt Unternehmerlin-
nen, Familien, Inhaber, Nachfolgende mit Experten, 6ffentlichen Einrichtungen und Medien.

Online steht den Mitgliedern und Partnern unsere Wissensplattform , Wissen & Markterfolg“
rund um Ihr Family Business zur Verfugung.

Personlich und diskret tauschen wir uns aus und beraten Sie im Rahmen des FUEGO® Experts
Pools in den Bereichen: Unternehmensfiihrung, Recht, Steuern, People Management, Unter-
nehmenskommunikation und Digitalisierung. Bei unseren FUEGO® Veranstaltungen sowie im
Rahmen von Video-Konferenzen und Online Meetings.

Aufgrund unserer intensiven Auseinandersetzung mit Familienunternehmen und deren Be-
sonderheiten und Bedirfnissen grenzen wir unsere Zielgruppe — entgegen weiter Teile der Li-
teratur — wie folgt ein:

Zusatzlich zu Unternehmen, die von Familien geflihrt werden, sehen wir auch eigentiimerge-
fihrte Unternehmen als Teil der Gruppe an.

Um der Homogenitat der Bedirfnisse gerecht zu werden, fokussieren wir unsere Leistungen
auf Arbeitgeberbetriebe und etablierte Unternehmen.

Wir nennen diese Unternehmen FUEGOs, die Abkirzung fir Familienunternehmen und eigen-
timergefiihrte Organisationen.
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